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Xay lap dau khi:
Nang cao hiéu qua hoat dong

ThS. HOANG TH] HAO
Trudng Pai hoc Lam nghiép Vigt 1 Nam

ThS. TRINH VAN PHONgG

Cong ty co phan Thi cong cd gidi va Lap may Day ki

Hi¢n nay, trong vong xody khic nghiét ma cac doanh nghlep hoat dong tron.
linh vite xay dung dang phai doi mit, hoat dong xay lip ddu khi ciing ph-:

chiu “canh chung”.

TONG CONG TY CO PHAN
XAY LAP DAU KHi VIET NAM

Téng Cong ty ¢ phzin Xay lip Dau khi Viét Nam
(PVC) Ia thanh vién cia Téip doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam (PVN) Tién than 13 Xi nghi€p Li€n hgp
Xay lap Dau khi, ra ddi tit nim 1983 v4i nhiém vu
chi y&u 1a chudn bi co s8 vit chdt phuc vu cho noanh
dau khi. Qua hon 30 nim hinh thanh va phat trién,
PVC da khing dinh dugc uy tin, ndng luc vugt troi
trén cdc cong trinh trong di€m cda noanh dau khi
dit nudc.

Trudng thanh qua titng cong trinh, dy dn, tr vai tro
chi 14 thiu phu cho cédc nha thiu quéc t€, PVC di vuon
1én tr§ thanh Téng thiu EPC thuc hi€n cdc cong trinh
c6 quy md ngay cang 16n, yéu ciu lq' thuit phu’c tap
nhu: Téng kho LPG Go Diu, Nha mdy nhiét dién Th&i
Binh II, Nha mdy nhi€t di¢n Nhon Trach II, Nha mdy
nhi€n li¢u sinh hoc Ethanol Phi Tho, Nha méy xd sgi
Téng hgp Polyeste Pinh Vii..

Bén canh d6, PVC cling tlep tuc khing dinh th&
manh trong linh vuc xay 1ip qua viéc thuc hlen thi cong
hau hét cic du 4n vé van chuyén, tang trit dau va khi
theo hinh thitic EPC nhu Kho xdng dau Ci Lao Tao,
Kho chita LPG va tram xudt xe bon Dung Quat...

Ngom ra, vdi dinh huéng xay dung va phat tri€n hoat
dong xay ldp dau khi trd thanh mot hoat dong chuyen
nganh, chi IUC cha Tap doan Dau khi Viét Nam, chién
hrdc phat trién cla cic cong ty hoat dong trong lmh vue
nay doi hoi phai tip trung vao cdc linh vuc sin Xuat,
kinh doanh chuyen siu va dem lai hiéu qui kinh &
cao. Hién nay, ngoai cic cong trinh dau khi trén bién,
cic cong ty dang hu’dng dén hoat dong chinh I3 xay lip
chuyén nganh du khi trén b, Vi du: Xay 1ap céc cong
trinh dudng 0 ong bé chita ddu khi, cic - cOng trinh loc héa
dau, van chuyén, ch& bi€n, tang trit diu khi; Xay l3p cdc
cong trinh nha mdy dién; Xay ldp cdc cdng trinh dan
dung, cong nghiép khic cia PVN va diu sdn Xuat
cong nghlep phu trg phuc vu hoat dong xay lip chuyén
nganh, xdy 1dp cdng nghiép.
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NHUNG KHO KHAN THACH /¢

Nhin chung hiéu qud va s g
tranh ciia cdc cong ty hoat do: 14t
trién dich vu diu kh1 con thap, oY
c6 nhiéu 1gi thé vé nguon lwe. T ic
gidi phdp dé phit trién hoat dong ip
dau kh1 trudc hét viéc t4i ciu tr 10t
yéu cau bit budc.

Viéc tdi ciu tric cd ciu doar’ ép
ndm trong chi€n lugc phit trién he g
xay lap dau khi cta Tip doan | . 'hi

Quéc gla Viét Nam. Nam 2011. . én
40 don vi thanh vién, PVC di tic. . .2nh
cd cdu sdp x&p, phan loai va xay ung
nhém cic don vi thanh vién gdm 15 cong
ty con va 13 cong ty lién két. Khong dimg
§d dé, thuc hién Ch1 dao caa Tap doan Ddu
khi, PVC da xdy dyng phuong én tdi cdu
tric giai doan 2012-2015 va dang trinh
Tap doan phé duyét. Theo d6, sd lugng
don vi thanh vién ciia PVC chi bao gdm 9
cong ty con, hoat ddng theo céc lmh vie
sdn xudt, kinh doanh chinh ctia PVC.

Téng cong ty xdy dung 10 trinh tlf nay
dén nam 2015 s& tirng bu’dc thodi von tai
cdc don vi thanh vién, don vi lién két san
xudt, kinh doanh kém hiéu qua va khong
thudc linh vyc kinh doanh cét 16i. Tong
cong ty ciing khong diu tu cic dy dn
mdi thudc linh vuc kinh doanh bat dong
sdn; xdy dung 19 trinh thodi von phu hdp,
chuyen nhlrdng cdc dy dn dau tu bat dong
sdn hién c6 (Ban tin Xay 14p dau khi, s0
27, thang 7 nim 2012, trang 4).

Thuc trang tai chinh tai mgt s6 mot 50
cong ty xdy 1dp dau khi hién nay con rit
y&u kém, thua 15 kéo dai, tiém 4n nguy
CO rhi ro mat cin ddi tai chinh; chua bit
kip vdi xu huéng phit trién clia nén kinh
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S (i (niding: nang |'l,l:(‘. hic¢u ll:r.c. hi¢u qug
‘ujn i doanh ng,hu;:xz con y&u kém, by
:\l&h. N)l",\’f“fl nhin din dén thye trang
yy stk ” ‘
"\ kidch quan, do viin cdn chju gnh
piing cia ne nep ll\": vige ¢, the hign
afhim chap trong nhiin thire ch(Im mdi;
ohitg han ch¢ ve Iva chon, xdy dymg,
chif"" e, MO hinh, cd L‘l.lt.‘ chinh sdch
cho phat trién doanh nghi¢p. Hon (hé,
Khing hodng (@1 clunh..suy thodi kinh &
ol cdu da gly ra nhimg I‘\'h(’v khin 16n
Jénhé thong cacﬂduunh n ghi€p néi chung
) el cong ty Xay 1ip diu khi néi riéng,
Vé chii quan, bat nguon tf mo hinh phat
idn kinh (& chung, PVN va cic cong ty
iy 1dp ddu Khi trye thude d@ qud thien vé
md rong quy md dau wi, chuta chi trong
phit rién theo chiéu siu, nén hi¢u qud
kinh doanh v stic canh tranh thip. Chién
e, quy hoach, k& hoach phdt trién
nganh, Tinh vuc, san phim con bf}’l clp va
yéu kém. Con ton tai tinh trang diu tr vao
nhimg nginh, ljnh vuc tif:m an nhiéu i ro,
phu thugc nhi€u vao vn vay hoic chi€m
dung; tinh trang doc quyén hoic thong linh
thi trudng trong mot sd linh vue lam han
¢h€ dong Iyc canh tranh va phit trién.
Ngoii ra, cd ché&, chinh sich vé quan
ly doanh nghiép chua theo kip vdi thuc
ti€n hoat dong ctia ban than doanh nghiép
Vi sif bi€n dong chia thi trudng; han ché
trong phéi hgp gitta cdc bd, nganh trong
qudn 1y, gidm sit doanh nghiép, nhét 1a
bit cdp vé mo hinh, thé ch& quén tri, doi
ngii ¢dn bo quan ly doanh nghiép.

GIAI PHAP PHAT TRIEN

_Dékhic phyc nhing han ché néu trén,
Nang cao hi¢u qua hoat dong, cdc cong ty
Xay 1dp ddu khi cAn phai thuc hién theo
dinh hung phat trién cd ban sau day:

Thit nhat, xac dinh yé&u & con ngudi,
kh?,a hoc quén 1y 12 nén ting quan trong
”}{al- D€ hién thuc héa khat vong t{&
th_a}\h doanh nghiép xdy ldp hang dau

16t Nam va c6 vj thé trong khu vuc,

-~ TAILIEU THAM KHAO

L. Micheal E. Porter (2010). Chién lugc
- LAt Biic Hai (2008). Khdo citu kinh ng
“vitc dich vy Vigt Nam dén nam 2020, B

canh tranh,

PVC v cde e
tri ehij cho, Xfly.d;rnl:l ‘ln'ghlcin d€ bo tri vio nh’Ung]v;
1y, ky su £idi, tao n e L»"{‘h sdch lh}{ hdt c:/m b quin
ding, ey t'»hé"lin'h ; lf)l ll;ur(m{zv lam vu;c}huz;y lgi, binh
¢dn b cong nhan 0"-1!. dm‘f](_)ng lt,fc~phun)dau'cj)() il
chudng (rinh fho vn?}?. (:(mg ty cling can trién l’f.haj
thudt thude czi; ”n‘-:]”;ufl)’fn sgu cl)m d«,n’ ngd cén_bo‘ k¥
nhiin tay .nghé cao du;;- x:’{’y I‘,‘p,dau k},"; df;" ey
ngil e bo quin I¢ dl.f‘/" cap ch'Lfng ch:ﬂquoc”tc va doi

Thit hai. xAe d)’ 3 an theo ticu chuan‘qU(‘)C ..
12 “don bf;;'" dtuar!ln( kh()il.l,](')(_- fon% nght va k)g thuj’“
Khi phat tridn qdﬁ s(rz(')?g gIUI? cdc cong ty xay Iz}p d‘fu

» du suc canh tranh vdi cdc tong thau xay
l,' P trong khu vic va thé gidi. Céc cong ty xay ldp can
dp dung dong b) hé thong quén 1y chit Iugng theo tiéu
chuin quoc t&; Ap dung cdc cong nghé quan 1y dy 4n,
qu‘i}ll ly ‘szin Xudt ¢6 hi¢u suat cao, ciing nhu dng dung
phén mém hién dai vao cdc linh vuc quan Iy ciia PVC
trong tién do, k& hoach, tai chinh... Bén canh dé, cén
chi dong cip nhat cc cong nghé tién tién trén thé gidi
va khu vite trong linh vyc thi cong céc cong trinh cong
nghi€p dau khi va xay dung dan dung.

Hon thé nita, d€ vudt qua khing hodng, ngoai viéc
¢6 chi€n lugc diing, tdi cdu tric hop 1y, trong tam phit
trién ning luc c6t 16i ctia minh, cic doanh nghiép hoat
dong trong linh vyc xay lip diu khi cin kip thdi diéu
chinh phuong thitc hoat dong sin xuit, kinh doanh.
ning cao khd ning canh tranh tim ki€m céc thi trudng
da dang dé dau thau tham gia thuc hién.

Thit ba, cin phdi xem xét lai hiéu qua trong viéc
thuc hién chi dinh thiu cdc dv dn xdy 1dp cdc cong trinh
diu khi. Thuc t& da cho thdy, néu bi€t tin dung cdc yéu
t6 tich cuc ciia cd ché niy c6 thé sé phdt huy dudc toi
da noi lyc cda cdc doanh nghiép xdy 13p trong nudc, nit
ngin thdi gian thi cong va ting I¢i nhudn cho cha diu
tv, han ché dudgc tinh trang cdc don vi phai lam thué cho
nha thiu nudc ngoai. Tuy nhién, cin xem xét lai cd ché
thuc hién sao cho ding bin chit va tin dung dudc cic
yé&u td tich cuc clia phudng phap diu thau. Cic cdng ty
ciing cAn xem xét dén viéc dau thau cdng khai cic dy
4n xay ldp cdc cong trinh dau khi d€ lya chon duge nha
thau thye s c6 ning luc ¢ trong nude, tin dung ndi lue
von c6 hoan thanh chit lugng cidc cong trinh. D& giip
d3 va hé trd cho cdc nhd thiu trong nude, BO Xiy dung
va cdc cd quan quin 1y nhd mide cing nén xem xét de
xuit véi Thi tuéng Chinh phu cic cd Fhé ho g nhdt
dinh, phdt huy cdic mit tich‘ cp:g cua viee lj‘hl dinh thau
d6i v6i mot so cong trinh ¢6 tién do cap bich.Q

, X

Nxb Khoa hoc va k¥ thudt. Ha Noi :
hi¢m quc 1€, dé xudt phieong heong chuyén dich o edu
(& hoach vi Pau . HA Noi ‘
L ne két 3 nam hoat dong (2006 - 2010)

o Se T T e e 2011). Bdo cdo 161 A
.Tgp doan DAu khi Qudc gia Viét Nam (2011) i tin Xy Jip dalu khi, 5 27, thiing

4. TOn A 2 A A li{ D
7 nim 201ngong ty Co phan Xdy lap

El'l)nm 3
MY and Forecast Review

Au khi Viét Nam (2012).
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