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Toùm taét
Nhoùm taùc giaû choïn 3 xaõ coù

dieän tích troàng rau höõu cô (RHC)
chuû yeáu cuûa huyeän laø xaõ Thaønh
Laäp, Hôïp Hoaø vaø Cö Yeân laøm ñieåm
nghieân cöùu, moãi xaõ ñieàu tra 30 hoä.
Baøi vieát naøy ñaùnh giaù thöïc traïng vaø
caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán lieân keát
trong saûn xuaát (SX) vaø tieâu thuï
RHC cuûa huyeän Löông Sôn. Töø ñoù,
ñeå taêng cöôøng lieân keát trong SX vaø
tieâu thuï RHC treân ñòa baøn huyeän
Löông Sôn, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp sau: (i) Naâng cao
naêng löïc cuûa caùc nhaø tham gia lieân
keát; (ii) Giaûi phaùp veà toå chöùc, trieån
khai moâ hình lieân keát; (iii) Giaûi phaùp
veà chính saùch vaø giaûi quyeát toát thò
tröôøng ñaàu vaøo vaø ñaàu ra, xaây döïng
keá hoaïch noäi dung hôïp ñoàng lieân
keát moät caùch chaët cheõ.

Abstract
The authors interviewed 90

farmers in Thanh Lap, Hop Hoa and
Cu Yen communes where have
concreted area of organic vegetables.
This paper evaluated association
organic vegetable production  and
selling status in Luong Son district.
It also analyzed factors affecting
association in producing and selling
organic vegetable in the district.
Policy recommendations of this paper
include: (i) increasing competence of
agents who participated in association;
(ii) solutions for organizing and

conducting associated models; (iii)
solutions for market for output and
contract of association.

1. Ñaët vaán ñeà
Löông Sôn laø moät trong

nhöõng ñòa phöông ñi tieân phong
trong vieäc SX vaø tieâu thuï RHC.
Hieän taïi, dieän tích vaø saûn löôïng
RHC chieám tyû troïng khoâng nhoû
trong toång dieän tích, saûn löôïng rau
toaøn huyeän. Tuy nhieân, hieän nay
noâng daân ñang SX theo quan
ñieåm phong traøo, chöa xaùc ñònh roõ
thò tröôøng saûn phaåm baùn ôû ñaâu,
baùn cho ai, caàn phaûi ñaàu tö canh
taùc theá naøo, söï hôïp taùc ra sao. Do
ñoù, caàn phaûi coù söï lieân keát chaët
cheõ töø SX ñeán tieâu thuï saûn phaåm
maø vai troø cuûa caùc cô sôû laøm trung
gian phaân phoái raát quan troïng
trong vieäc xaây döïng chieán löôïc
kinh doanh cho saûn phaåm, coøn
noâng daân taäp trung SX ñeå baûo
ñaûm chaát löôïng cuûa saûn phaåm. Ñeå
goùp phaàn caûi thieän tình hình treân
nghieân cöùu naøy ñöôïc tieán haønh
nhaèm tìm giaûi phaùp taêng cöôøng
lieân keát trong SX vaø tieâu thuï RHC
taïi huyeän Löông Sôn.

2. Phöông phaùp nghieân cöùu
Thu thaäp soá lieäu qua baùo caùo

cuûa UBND huyeän Löông Sôn,
UBND tænh Hoøa Bình veà toå chöùc
saûn xuaát RHC. Nghieân cöùu choïn 3
xaõ ñieàu tra laø Thaønh Laäp, Hôïp Hoaø
vaø Cö Yeân. Moãi xaõ tieán haønh ñieàu

tra 30 hoä troàng RHC ñeå tìm hieåu
veà caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán
lieân keát SX, tieâu thuï RHC. Ngoaøi
ra, nghieân cöùu coøn thu thaäp soá lieäu
tröïc tieáp töø doanh nghieäp (DN),
hôïp taùc xaõ (HTX) noâng nghieäp,
trung taâm khuyeán noâng cuûa huyeän
Löông Sôn vaø ñaïi dieän chính
quyeàn cuûa 3 xaõ ñieàu tra tham gia
vaøo lieân keát.

Nghieân cöùu söû duïng phöông
phaùp thoáng keâ moâ taû, phöông
phaùp phaân tích toång hôïp...

3. Keát quaû nghieân cöùu vaø
thaûo luaän

3.1. Thöïc traïng lieân keát trong
saûn xuaát vaø tieâu thuï rau höõu cô ôû
Löông Sôn

3.1.1. Hình thöùc lieân keát ngang
Khi ñöôïc hoûi veà tieâu chí ñeå

daãn ñeán quyeát ñònh lieân keát cuûa
ngöôøi SX treân toång soá 90 hoä gia
ñình ñieàu tra, keát quaû cho thaáy: Coù
100% yù kieán cho raèng lieân keát ñeå
coù giaù baùn saûn phaåm hôïp lyù;
88,89% ñeå hoã trôï nhau veà kyõ
thuaät; giaûm thieåu chi phí 72,22%;
giaûm thieåu ruûi ro 65,56% vaø
61,11% ñeå SX ñoàng loaït. Hieän
nay, huyeän Löông Sôn coù 13
nhoùm SX RHC vaø 2 HTX noâng
saûn höõu cô ñang hoaït ñoäng hieäu
quaû vôùi 121 thaønh vieân tham gia [1].
Caùc hoaït ñoäng lieân keát trong SX vaø
tieâu thuï noâng saûn vôùi moâ hình chuû
yeáu laø do caùc hoä gia ñình töï vaän

Giaûi phaùp taêng cöôøng lieân keát 
trong saûn xuaát vaø tieâu thuï rau höõu cô 

taïi huyeän Löông Sôn, tænh Hoøa Bình
m TS. NGUYEÃN THÒ HAÛI NINH

Tröôøng Ñaïi hoïc Laâm nghieäp
ÑINH DUY HÖNG

UÛy ban Nhaân daân huyeän Löông Sôn

Nghieân cöùu - Trao ñoåi



ñoäng, töï SX, töï tieâu thuï. Vôùi moâ
hình lieân keát ngang naøy caùc hoä gia
ñình cuøng nhau SX, chia seû kinh
nghieäm vaø hoã trôï nhau veà kyõ thuaät,
hình thaønh neân nhöõng khu chuyeân
canh. Tuy nhieân, neáu xeùt ôû caáp ñoä
lôùn hôn, thì chöa coù lieân keát ngang
naøo ñöôïc hình thaønh töø caùc HTX,
hay toå hôïp taùc. 

3.1.2. Hình thöùc lieân keát doïc
Lieân keát doïc: Thöïc teá hoaït

ñoäng lieân keát treân ñòa baøn huyeän
cho thaáy, tham gia hoaït ñoäng lieân
keát trong SX vaø tieâu thuï RHC chuû
yeáu laø söï lieân keát cuûa hai chuû theå
chính, ñoù laø ngöôøi SX vaø caùc DN
thu mua, coøn ñoái vôùi caùc chuû theå
khaùc nhö nhaø khoa hoïc, nhaø nöôùc
söï tham gia laø raát ít.

* Ñoái vôùi ngöôøi saûn xuaát: Qua
ñieàu tra cho thaáy, tyû leä soá caùc hoä
gia ñình SX RHC tham gia lieân keát
coù kyù hôïp ñoàng vôùi DN cuûa töøng
loaïi rau laø khaùc nhau, coù 2 hình
thöùc lieân keát: Lieân keát ñöôïc öùng
tröôùc voán vaø Lieân keát khoâng ñöôïc
öùng tröôùc voán.  

* Ñoái vôùi doanh nghieäp: Hieän
taïi, treân ñòa baøn huyeän Löông Sôn
coù 4 DN thu mua RHC. Caû 4 DN
ñieàu tra ñeàu cho raèng, hoï raát caàn
coù moät nguoàn nguyeân lieäu ñuû vaø
oån ñònh. Hoï saün saøng lieân keát vaø
kyù hôïp ñoàng vôùi ngöôøi SX, saün
saøng tham gia cuøng vôùi caùc toå
chöùc chính quyeàn, ñoaøn theå ñeå
cuøng vôùi ngöôøi noâng daân xaây döïng
ñöôïc vuøng nguyeân lieäu. 

* Ñoái vôùi nhaø khoa hoïc:
Nguoàn caây gioáng thöôøng ñöôïc caùc
hoä laáy töø caùc cô sôû laøm caây gioáng
trong xaõ, trong khu vöïc huyeän
hoaëc huyeän laân caän, hoaëc do caùc
DN cung öùng thoâng qua caùc trung
taâm gioáng maø hoï coù quan heä. Kyõ
thuaät chaêm boùn do ngöôøi daân thöïc
hieän theo kinh nghieäm laø chính, ñoâi
khi coù söï höôùng daãn cuûa caùn boä
phoøng kyõ thuaät cuûa DN. 

* Ñoái vôùi Nhaø nöôùc: Söï tham
gia cuûa caùc toå chöùc chính quyeàn
töông ñoái môø nhaït ñoái vôùi hoaït

ñoäng lieân keát SX vaø tieâu thuï moät
soá loaïi RHC treân ñòa baøn huyeän.

3.1.3. Tình hình thöïc hieän hôïp
ñoàng lieân keát

Treân ñòa baøn huyeän Löông
Sôn, soá hôïp ñoàng (HÑ) ñöôïc kyù
keát baèng vaên baûn khoâng nhieàu, tuy
nhieân  soá HÑ bò phaù vôõ khoâng
nhieàu, bôûi nhöõng HÑ ñöôïc kyù keát
phaàn nhieàu cuõng ñöôïc xuaát phaùt
töø moái quen bieát tröôùc, hoaëc do
ngöôøi thaân giôùi thieäu. Taïi 3 xaõ ñieàu
tra cho thaáy, bình quaân soá löôïng
HÑ vaên baûn ñaït tyû leä thaønh coâng
cao hôn (92,11%) so vôùi HÑ
mieäng (80%). 

3.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán lieân keát trong SX vaø tieâu thuï
RHC taïi huyeän Löông Sôn

3.2.1. Trình ñoä cuûa neàn saûn xuaát
Trình ñoä SX noâng nghieäp ôû caùc

xaõ, thoân laø khaùc nhau vaø möùc ñoä
hôïp taùc, lieân keát cuõng khaùc nhau.
Caùc hoä SX RHC theo muøa vuï
thöôøng coù ñieàu kieän SX khoù khaên,
manh muùn vaø chuû yeáu laø SX töï tuùc,
töï caáp; caùc hoä chuyeân SX taäp trung
ñöôïc quy hoaïch thaønh moät vuøng
SX rieâng, do ñoù nguoàn nguyeân lieäu
rau ñöôïc taïo ra lôùn hôn, neân hoï
luoân coù nhu caàu lieân keát cao töø SX
ñeán tieâu thuï saûn phaåm. 

3.2.2. Yeáu toá toå chöùc saûn xuaát
ÔÛ huyeän Löông Sôn, hieän taïi

söï gaén keát giöõa 4 nhaø coøn loûng
leûo, thieáu chaët cheõ nhö phaân tích
ôû treân.

Cuï theå: Coù tôùi 55,56% yù kieán
cho raèng lieân keát taïo ra thò tröôøng
tieâu thuï oån ñònh, 27,78% ñaùnh giaù
lieân keát ñaõ naâng cao naêng suaát saûn
phaåm vaø 13,33% cho raèng vieäc
lieân keát ñaõ ñaåy giaù thaønh saûn
phaåm cao hôn, chæ coù 3,33% ñaùnh
giaù laø khoâng thay ñoåi. Ñieàu ñoù cho
thaáy, yeáu toá toå chöùc SX laø cöïc kyø
quan troïng ñeå phaùt trieån SX vaø tieâu
thuï RHC cuûa huyeän.

3.2.3. Yeáu toá thò tröôøng
Ñeå ñaùp öùng cho yeâu caàu cuûa

thò tröôøng trong ñieàu kieän cuûa ngöôøi

noâng daân coøn khoù khaên, nhaát laø
thieáu caùc yeáu toá “ñaàu vaøo, ñaàu ra”
cuûa SX, khi aáy buoäc ngöôøi noâng
daân phaûi thöïc hieän lieân keát vôùi caùc
nhaø coù ñieàu kieän cung caáp caùc dòch
vuï “ñaàu vaøo, ñaàu ra”; caøng nhieàu
hoä coù nhu caàu cung caáp dòch vuï thì
quaù trình lieân keát, hôïp taùc caøng
dieãn ra soâi ñoäng. Keát quaû ñieàu tra
cho thaáy, RHC chuû yeáu ñöôïc tieâu
thuï taïi thò tröôøng Haø Noäi chieám tyû
leä 66,67%, trong tænh Hoøa Bình
chieám 30% vaø caùc tænh khaùc tieâu
thuï RHC laø raát ít chæ chieám 3,33%.
Ñieàu naøy cho thaáy, trong thôøi gian
tôùi, Huyeän Löông Sôn caàn ñaåy
maïnh hôn nöõa lieân keát 4 nhaø nhaèm
thuùc ñaåy SX vaø tieâu thu RHC cuûa
caùc cô sôû SX, caùc hoä tham gia SX
RHC, goùp phaàn taïo coâng aên vieäc
laøm vaø taêng thu nhaäp cho ngöôøi
daân ñòa phöông.

3.3. Giaûi phaùp taêng cöôøng
lieân keát trong SX vaø tieâu thuï RHC
treân ñòa baøn huyeän Löông Sôn,
tænh Hoøa Bình

3.3.1. Naâng cao naêng löïc cuûa
caùc nhaø tham gia lieân keát

Nhaø noâng: Nhaø noâng vôùi vai
troø chuû yeáu laø SX, cung caáp
nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho caùc cô sôû
cheá bieán qua quaù trình lieân keát.
Saûn phaåm ñeå tham gia lieân keát
chính laø soá löôïng, chaát löôïng cuûa
nguyeân lieäu noâng saûn ñöa vaøo cheá
bieán; Do yaäy, ñeå baûo ñaûm tính
caïnh tranh vaø coù cô hoäi vaøo caùc thò
tröôøng töông ñoái “khoù tính” ñoøi hoûi
nhaø SX (nhaø noâng) phaûi baûo ñaûm
“4 ñuùng” ñoù laø: Ñuùng löôïng (ñuû veà
soá löôïng); Ñuùng chaát (saûn phaåm
baûo ñaûm ñoàng nhaát vaø chaát löôïng
cao); Ñuùng thôøi ñieåm vaø Ñuùng giaù.

Nhaø doanh nghieäp: Coù keá
hoaïch naém chaéc tình hình nhu caàu
cuûa thò tröôøng ñeå coù cô sôû xaây
döïng keá hoaïch daøi haïn, trung haïn,
keá hoaïch ñaàu tö vuøng nguyeân lieäu,
xaây döïng caùc nhaø maùy, cô sôû cheá
bieán vaø thöïc hieän 100% keá hoaïch
hôïp taùc, lieân keát trong noâng
nghieäp, noâng thoân ñaõ kyù keát.
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Nhaø khoa hoïc: Tröôùc heát nhaø
khoa hoïc phaûi coù ñuû tieàm löïc trong
vieäc nghieân cöùu, chuyeån giao
KH&CN cho SX cuûa noâng daân vaø
nhaø maùy cheá bieán, nhaát laø vieäc
nghieân cöùu chuyeån giao kyõ thuaät
veà gioáng, quy trình canh taùc, quy
trình chaên nuoâi, coâng ngheä sau
thu hoaïch... phaùt trieån vuøng
nguyeân lieäu.

Nhaø nöôùc: Vôùi troø ñònh höôùng,
toå chöùc, daãn daét vaø taïo moâi tröôøng
thuaän lôïi ñeå caùc nhaø tham gia lieân
keát. Ñeå baûo ñaûm ñöôïc vai troø vaø
naâng cao naêng löïc trong thôøi gian
tôùi caàn tieáp tuïc thöïc hieän caùc maët
sau ñaây: Xaây döïng coù chaát löôïng
quy hoaïch, chieán löôïc phaùt trieån
caùc ngaønh haøng theo cô cheá thò
tröôøng; ñieàu chænh cô caáu kinh teá
vaø cô caáu SX thöïc söï theo höôùng
haøng hoaù laøm cô sôû ñeå phaùt trieån
toaøn dieän coù hieäu quaû ngaønh noâng
nghieäp cuûa huyeän. Hoaøn thieän caùc
chính saùch khuyeán khích phaùt
trieån neàn kinh teá, baûo ñaûm caùc
chính saùch kinh teá vaø xaõ hoäi. Xaây
döïng caùc chính saùch hoã trôï ñeå DN
phaùt trieån theo höôùng ñaõ quy
hoaïch, laäp caùc quyõ hoã trôï phaùt
trieån coâng nghieäp cheá bieán noâng
saûn ôû huyeän. Ban haønh caùc cô
cheá, chính saùch phuø hôïp ñeå huy
ñoäng söï tham gia cuûa caùc thaønh
phaàn kinh teá ngaøy caøng maïnh meõ
vaøo moâ hình vaø caùc quan heä lieân
keát SX trong noâng nghieäp, troïng
taâm laø lieân keát 4 nhaø. Thu huùt
ñöôïc voán ñaàu tö cuûa nhieàu thaønh
phaàn kinh teá vaøo phaùt trieån coâng
nghieäp cheá bieán. Ban haønh caùc
khung phaùp lyù quy ñònh veà quyeàn
lôïi, traùch nhieäm vaø nghóa vuï; coù
nhöõng quy ñònh mang tính cheá taøi
xöû lyù kòp thôøi nhöõng phaùt sinh
trong quan heä hôïp ñoàng; khuyeán
khích söï tham gia cuûa caùc nhaø,
baûo ñaûm lôïi ích cuûa caùc nhaø trong
moâ hình lieân keát. Coù chieán löôïc
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, ñaùp
öùng cho yeâu caàu phuïc vuï cho phaùt
trieån coâng nghieäp, cheá bieán noâng
saûn trong noâng nghieäp vaø kinh teá

noâng thoân. Tieáp tuïc caûi caùch haønh
chính, taïo moâi tröôøng thoâng
thoaùng, haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö,
phaùt huy vaø naâng cao naêng löïc
quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Nhaø nöôùc.

3.3.2. Giaûi phaùp veà toå chöùc,
trieån khai moâ hình lieân keát

Caùc nhaø DN caàn thöïc hieän
caùc phöông thöùc taùc ñoäng phuø hôïp
ñeå thuùc ñaåy moái quan heä lieân keát,
nhö: Phöông thöùc taùc ñoäng baèng
vaän ñoäng thuyeát phuïc nhaèm thoáng
nhaát nhaän thöùc vaø haønh ñoäng; Taùc
ñoäng baèng bieän phaùp haønh chính
vaø kinh teá.

Löïa choïn ñoái töôïng phuø hôïp
ñeå ñaåy maïnh lieân keát: Ñeå ñaåy
maïnh tieâu thuï noâng saûn thoâng qua
HÑ ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng noâng traïi
lôùn, caùc HTX ñuû söùc toå chöùc SX ra
saûn löôïng haøng hoaù lôùn ñaùp öùng
cho nhaø maùy cheá bieán. Tuy nhieân,
trong ñieàu kieän nöôùc ta hieän nay
ñeå hình thaønh ñöôïc caùc noâng traïi
haøng hoùa, HTX coù quy moâ laø raát
khoù. Do ñoù, vieäc hình thaønh caùc
HTX noâng nghieäp vaø Toå hôïp taùc
seõ khaéc phuïc ñöôïc haïn cheá veà
dieän tích SX nhoû, manh muùn, phaân
taùn, vôùi taäp quaùn  SX thöôøng döïa
vaøo kinh nghieäm, HTX hay Toå hôïp
taùc chính laø caàu noái giöõa noâng daân
vaø DN, laø ñoái töôïng quan troïng
nhaát ñeå DN cheá bieán löïa choïn, hôïp
taùc trong moâ hình lieân keát.

3.3.3. Giaûi phaùp veà chính saùch
Chính saùch ñaát ñai: Tieáp tuïc

vaän ñoäng hoä noâng daân ñaåy maïnh
phong trong traøo “doàn ñieàn, ñoåi
thöûa” treân cô sôû thoaû thuaän giaù
ruoäng ñaát theo cô cheá thò tröôøng.

Chính saùch ñaàu tö: Chính
quyeàn caùc caáp tieáp tuïc taêng cöôøng
ñaàu tö xaây döïng haï taàng KT-XH
noâng thoân theo tinh thaàn Nghò
quyeát Trung öông 7 (khoaù X).

Chính saùch taøi chính, tín duïng:
Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch öu
ñaõi veà voán, mieãn giaûm thueá cho
DN vöøa vaø nhoû, nhaát laø DN cheá
bieán thu mua noâng saûn ñeå baûo
ñaûm tieâu thuï cho noâng daân.

Chính saùch ñaåy maïnh nghieân
cöùu, öùng duïng KH&CN, ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc vaø  xuùc tieán
thöông maïi, thò tröôøng.

3.3.4. Giaûi quyeát toát thò tröôøng
ñaàu vaøo vaø ñaàu ra, xaây döïng keá
hoaïch noäi dung hôïp ñoàng moät caùch
chaët cheõ: Toå chöùc toát coâng taùc
cung caáp gioáng, nguyeân nhieân vaät
lieäu, lao ñoäng, voán cho moïi ngöôøi
coù nhu caàu SX; Nghieân cöùu toát thò
tröôøng tieâu thuï ñeå coù keá hoaïch SX
traùnh khoâng ñuû nhu caàu thò tröôøng.

4. Keát luaän
Nghieân cöùu ñaõ chæ ra taïi huyeän

Löông Sôn coù 2 hình thöùc lieân keát:
Lieân keát ngang vaø lieân keát doïc,
trong ñoù caùc lieân keát doïc töông ñoái
môø nhaït; lieân keát ñöôïc thöïc hieän
thoâng qua HÑ chöa nhieàu, tuy
nhieân lieân keát qua HÑ vaên baûn ít bò
phaù vôõ hôn HÑ mieäng. Nghieân cöùu
cuõng chæ ra treân ñòa baøn coù 3 yeáu
toá chuû yeáu aûnh höôûng ñeán lieân keát
trong SX vaø tieâu thuï RHC, ñoù laø:
Trình ñoä cuûa neàn saûn xuaát; yeáu toá
toå chöùc saûn xuaát vaø yeáu toá thò
tröôøng. Ñeå phaùt trieån lieân keát cuûa
hoä noâng daân trong SX vaø tieâu thuï
RHC caùc bieän phaùp caàn thöïc hieän
toát laø: Naâng cao naêng löïc cuûa caùc
nhaø tham gia lieân keát; giaûi phaùp veà
toå chöùc, trieån khai moâ hình lieân keát;
giaûi phaùp veà chính saùch vaø giaûi
quyeát toát thò tröôøng ñaàu vaøo vaø ñaàu
ra, xaây döïng keá hoaïch noäi dung
hôïp ñoàng moät caùch chaët cheõ.

Taøi lieäu tham khaûo
1. Phoøng NN&PTNT huyeän

Löông Sôn, Baùo caùo ñaùnh giaù keát
quaû môû roäng vuøng saûn xuaát rau
höõu cô naêm 2016 vaø trieån khai
nhieäm vuï, giaûi phaùp toå chöùc saûn
xuaát rau höõu cô trong naêm 2017.

2. Baùo caùo UBND tænh Hoøa
Bình veà ñieàu tra, khaûo saùt, thu thaäp
döõ lieäu phuïc vuï Ñeà aùn “Chöông
trình quoác gia moãi xaõ moät saûn
phaåm” giai ñoaïn 2017-2020, ñònh
höôùng ñeán naêm 2030 treân ñòa baøn
tænh Hoøa Bình.n
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