TRUONG PAI HOC LAM NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KT & QTKD Poc lap — Tw do — Hanh phlc
BO MON: QUAN TRI DOANH NGHIEP

PE CUONG CHI TIET
HQC PHAN: QUAN TRI KINH DOANH 2

1. Théng tin chung vé hoc phan

1.1. Tén hec phan

Tén hoc phan tiéng Viét: Quan trij kinh doanh 2
Tén hoc phan tiéng Anh: Business Management 11
1.2. M sé hoc phan: QT24

1.3. Sé tin chi:

Ly thuyét : 35 tiét
Bai tap/ Thao luan - 05 tiét
Bai tap 16n : 05 tiét
Thuc hanh/thuc tap @ 0 tiét
Tu hoc ; tiét

(S6 tiét da quy doi theo quy ché hién hanh)
2. Pon vi phu trach hoc phan
Bo mon: Quan tri doanh nghiép
Khoa/Vién/Trung tam: Kinh té va Quan tri kinh doanh
3. Piéu kién tién quyét: Quan tri kinh doanh 1
4. Muc tiéu ciaa hoc phan
4.1. Kién thirc: Sau Sau khi hoc xong mén hoc sinh vién phai nim dugc:
+ Quan tri tai chinh va phan tich tai chinh trong doanh nghiép
+ Quan tri két qua, hiéu qua trong doanh nghiép
+ Quan tri cac hoat dong thanh todn trong doanh nghiép
+ Quan tri sy thay doi trong doanh nghiép
4.2 Ky néang: Sau khi hoc xong mén hoc, sinh vién c6 thé lam duoc:
+ Phan tich tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép
+ Phan tich duoc hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
+ Panh gia, phan tich duoc su thay d6i trong doanh nghiép
4.3 Thdi d¢: Nhan thtrc dung dan vé dao dic va van hoa kinh doanh.
5. M@ ta tdm tat ndi dung hec phan
Quan tri kinh doanh 11 12 mén hoc trang bi cho sinh vién cac kién thtc vé cong
tac quan tri tai chinh, quan tri két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh, quan tri cac



hoat dong thanh toan. Ngoai ra hoc phan nay ciing trang bi nhitng kién thirc vé quan tri
su thay d6i trong doanh nghiép.

6. CAu tric ni dung hoc phan:

Hinh thikc t6 chirc day hec hoc phan

Lén I6p Sv tu
TT ”
Thuc | nghién
chw Tén chwong i . . )
v Ly Bai | Thao hanh, | cau, tu
n ,
5 thuyéet | tap luan | thuc tap/ | hoc
BTL
Quan tri tai chinh trong doanh
8 . 12 3 0 5
nghiép
Quan tri két qua va hiéu qua san
9 | xuat kinh doanh trong doanh 8 2 0 0
nghiép
Quan tri cac hoat dong thanh toan
10 _ 7 0 0 0
trong doanh nghiép
uan tri sy thay doi trong doanh
gq | Quan tri su thay dol trong 8 0 0 0
nghiép
Tong 35 5 0 5

7. Ni dung chi tiét hec phan

8.1. Khai niém va ndi dung quan tri tai chinh trong doanh nghiép

Bai m& dau

Chuong 8
Quan tri tai chinh trong doanh nghiép
(Téng sé tiet: 15, Ly thuyeét: 12, Bai tap: 3)

8.1.1. Khai niém va chuc nang cua tai chinh doanh nghiép
8.1.2. Cac mdi quan hé tai chinh trong doanh nghiép

8.1.3. Khai niém va noi dung quan tri tai chinh doanh nghiép
8.2. Céc ngudn cung &ng vén cho doanh nghiép

8.2.1. Két cdu nguon vén caa doanh nghiép

8.2.2. C4c ngudn cung (ng von cho doanh nghiép
8.3. Quan li vdn trong doanh nghiép
8.3.1. Quan Ii von cé dinh trong doanh nghiép

8.3.2. Quan Ii vén luu dong trong doanh nghiép

8.4. Lap ké hoach tai chinh doanh nghiép

8.4.1. Cac can cur 1ap ké hoach tai chinh doanh nghiép
8.4.2. Noi dung ké hoach tai chinh doanh nghiép




8.5. Phan tich tai chinh doanh nghiép
8.5.1. Nhiém vu va néi dung phan tich tai chinh doanh nghiép
8.5.2. Cac chi tiéu phan tich tai chinh doanh nghiép

Chuong 9
Quan tri két qua va hiéu qua san xuit kinh doanh trong doanh nghiép
(Téng sé tiet: 10, Ly thuyét: 8, Bai tdp: 2)
9.1. Quan trj két qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.1.1. Khai niém, vai tro caa quan tri két qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.1.2. Noi dung quan tri két qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.1.3. Céc chi tiéu danh gia két qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.2. Quan tri hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.2.1. Khai niém, vai trd cia quan tri hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.2.2. Noi dung quan tri hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép
9.2.3. Céc chi tiéu danh gia hidu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép

Chuong 10
Quan tri cac hoat dong thanh toan trong doanh nghiép
(Tong sé tiét: 7, Ly thuyét: 7, Bai tdp: 0)
10.1. Khai niém va phan loai thanh toan trong doanh nghiép
10.1.1. Khai niém
10.1.2. Phan loai thanh toan trong doanh nghiép
10.2. Cac phuong tién thanh todn trong doanh nghiép
10.2.1. Cac phuong tién thanh todn trong nudc
10.2.2. Cac phuong tién thanh toan qudc té
10.3. Cac phuong thirc thanh toan trong doanh nghiép
10.3.1. Phuong thirc thanh toan ding tién mat
10.3.2. Phuong thirc thanh toan khdng ding tién mat

Chuong 11
Quan tri sw thay déi trong doanh nghiép
(Tong so tiét: 8, Ly thuyét: 8, Bai tdp: 0)
11.1. Khai niém va vai tro ctia quan tri s thay déi trong doanh nghiép
11.1.1. Khéi niém vé sy thay ddi va quan tri sy thay ddi trong doanh nghiép
11.1.2. Vai tro cua quan trj su thay di trong doanh nghiép
11.1.3. Céc ap luc thuc day va can tro su thay doi
11.2. Quy trinh quan tri sy thay ddi trong doanh nghiép



11.3. Ndi dung quan tri su thay déi cia doanh nghiép
11.3.1. Phat hién va nghién ctu sy thay doi
11.3.2. Hoach dinh su thay doi

11.3.3. T chirc thuc hién sy thay doi
11.4. Phuong phap quan tri sy thay doi trong doanh nghiép

11.5. Qua trinh phét trién té chirc cia doanh nghiép
11.5.1. Khai luoc
11.5.2. Céc gia dinh cho su phét trién t6 chic

11.5.3. Mot sb can thiép nhiam phat trién té chic

8. Phwong phap giang day

Thoi Néi dung Phwong phap | Pia diém | Yéu cau
gian giang day GD sinh vién
chuan bj
Chuwong 8: Quan trij tai chinh trong doanh nghiép
Tiét | - Khai niém va noi dung | - Thuyét trinh | Giang Poc BG
1-2 quan tri tai chinh DN - Hoi dap duong chuong 1 va
cac TLTK
c6 lién quan
Tiét |- Cac nguon cung tung | - Thuyét trinh | Giang Poc  BG
3-5 | vén cho DN - Hoi dap duong chuong 1 va
cac TLTK
c6 lién quan
Tiét |- Lap ké hoach tai chinh | - Thuyét trinh | Giang Poc BG
6-7 DN - Hoéi dap duong chuong 1 va
cac TLTK
¢ lién quan
Tiét |- Phan tich tai chinh DN | - Thuyét trinh | Giang Poc  BG
8-12 - Hoéi dap duong chuong 1 va
cac TLTK
¢ lién quan
Tiét 13- | - Bai tap nho chuong 8 | - Kiém tra bai | Giang Lam bai tap
15 lam ¢ nha cua | duong trude khi 1én
SV l6p
- Chira bai tap
-B6 sung bai
tap mai




Chwong 9: Quan tri két qua va hiéu qua san xuat kinh doanh
trong doanh nghiép
Tiét |- Quan tri két qua san |- Thuyéttrinh | Giang DPoc BG va
16-19 | xuat kinh doanh trong | - Hoi dap duong TLTK
doanh nghiép chuong 2
Tiét |- Quan tri hiéu qua san | - Thuyét trinh | Giang DPoc BG va
20-23 | xuit kinh doanh trong | - Hoi dap duong TLTK
doanh nghiép chuong 2
Tiét |- Baitap nho chwong 9 |- Kiém tra bai | Giang Lam bai tap
24-25 lam & nha cua | duong trudc khi 1én
SV l6p
- Chtra bai tap
- B6 sung bai
tap maoi
Chuwong 10: Quan tri cac hoat dong thanh todn trong doanh
nghiép
Tiét | - Khai niém va phan loai | Thuyét trinh Giang Poc TL
26-27 | thanh toan trong DN Hoi dap duong chuong 3
Tiét | Cac phuong tién thanh | Thuyét trinh Giang Poc TL
28-29 | toédn trong DN Hoi dap duong chuong 3
Tiét | Cac phuong thuc thanh | Thuyét trinh Giang Poc TL
30-32 | todn trong DN Hoi dap duong chuong 3
Chuong 11: Quan tri sy thay ddi trong doanh nghigp
Tiet |- Khai niém va vai tro | - Thuyét trinh | Giang Poc TL
33-35 | cuia quan tri sy thay doi | - Hoi dap duong chuong 4
Tiét |- Noi dung quan tri su | - Thuyét trinh | Giang Poc TL
36-38 | thay doi - Hoi dap duong chuong 4
Tiét | Qua trinh phét trién to | - Thuyét trinh | Giang Poc TL
39-40 | chtrc cua DN - Hé1 dap duong chuong 4
Bai tap lon
Lap ké hoach SXKD |- Thuc  hién C4 nhan tu
cua doanh nghiép theo nhom hoac thuc  hién
Tiéu luan vé cac linh | c& nhan noi  dung
vuc SXKD trong DN - Giédo vién duoc phan
huéng dan cong trong
nhom.

9. Hwéng dan giang vién thuc hién va yéu ciu doi véi sinh vién




9.1. Péi véi giang vién
- C6 DCCT va ké hoach giang day khi Ién 16p
- C0 bai giang va tai liéu tham khao khi I1én l16p
- Cung cap ngudn hoc liéu cho sinh vién
- T6 chuc quan ly, kiém tra, danh gia sinh vién dung quy dinh
9.2. Péi véi sinh vién
- Tham du téi thiéu 70% sé gio ly thuyét, bai tap, thao luan.
- Thyc hién day du cac bai tap nhom/bai tap va duoc danh gia két qua thuc hién.
- Tham du kiém tra gitra hoc ky.
- Thyc hién day du cac budi huéng dan va hoan thanh bai tap Ién
- Tham du thi két thic hoc phan.
- Chu dong t6 chuc thuc hién gio tu hoc.
10. Panh gia két qua hoc tap cia sinh vién
10.1. Thang diém ddnh gid: Giang vién danh gia theo thang diém 10.
10.2. Cach danh gia:

2 . 5 Trong
TT biem thanh phan Quy dinh .
so (%0)
| | Piém qua trinh
Diém chuyén can Tinh trén so tiét tham du hoc
Diém bai tap/ thao luan Tinh trén so tiét tham gia thao luan + 10
két qua cham diém thao luan/ thuc
hanh nhém
3 | biém thi gitta ky Thi trac nghiém 10
Bai tap I6n Lap ké hoach kinh doanh cho doanh 20

nghiép
Tiéu luan vé cac linh vuc hoat dong
cua doanh nghiép

Il | Piéu kién dw thi KTHP | Tham du toi thieu 70% so gio ly
thuyét, bai tap, thao luan

111 | Piém thi cudi ky Thi ty luan 60

11. Tai liéu hoc tap
11.1. Tai liéu bt bugc

TS. Bui Thi Minh Nguyét, ThS. Nguyén Thi Thanh Huyén (2017), Bai giang
Quan tri kinh doanh 2, Truong Pai hoc Lam nghiép.
11.2. Tai ligu tham khdo

1. GS.TS Nguyén Thanh D6 (2004), TS Nguyén Ngoc Huyén, Gido trinh Quan
tri kinh doanh, NXB Lao dong — x& hoi, Ha Noi.




2. PGS. TS. Nguyén Trong Co (2010) Gido trinh phan tich tai chinh doanh
nghiép, NXB tai chinh, Ha Noi.

3. PGS.TS. Tran Thi Van Hoa (2010), Tinh hudng vé quan tri kinh doanh, NXB
Dai hoc kinh té qubc dan, Ha Noi

4. PGS.TS. Nguyén Thi Phuong Lién (2011), Gio trinh quan tri tai chinh,
NXB théng ké, Ha Noi.
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