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CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA KINH TE & QTKD
GIAI POAN 2016-2020, PINH HUONG 2030

LOI TUA

Pay 1a ban Chién lugc mang tinh duong 16i chung, dinh huéng cho su phat
trién twong lai ciia Khoa Kinh té & Quan tri Kinh doanh, trudng Dai hoc Lam nghiép
giai doan 2016-2020, huéng téi nam 2030. Chién luge nay s& chi ra cic muc tiéu
khach quan, cac con dudng, cic giai phap mang tinh quy luat ma Khoa KT&QTKD tat
yéu phai trai qua dé khong ngimg phat trién trong thoi dai cach mang khoa hoc- cong
nghé, kinh té tri thirc va hoi nhap toan cau.

Chién luoc nay dugc bién soan trén co s nhan thirc sau sic quy ludt phat trién
ctia nén gido duc dai hoc thé giGi, tong két 1y luan va thyc tién phat trién ctia nén gido
duc dai hoc Viét Nam trong thoi dai hién nay. Pay la mdt budce hoan thién quan trong
tir phién ban dau tién da duoc Chi uy va Hoi ddng khoa hoc ctia Khoa va Truéng khoa
ban hanh nam 2007. Khoa KT&QTKD xin tran trong cam on sy dong gop cua cac
ddng chi lanh dao, cac cb gido, thiy gido, cac dong chi can bd vién chirc va cac em
sinh vién dé Chién luoc nay khong ngimg dugc hoan thién.

Chién luge nay 1a mot trong nhitng van ban quan trong nhét trong sudt lich str
Khoa Kinh té va Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Lam nghiép. Tuy nhién, ddy la mot vin
kién c6 tinh chat dudng 16i, chil truong chung nham dinh hudéng cac hoat dong cia
Khoa. Khoa cin c6 cac ké hoach cu thé vé cac mit cong tac. Cac B6 mén, Trung tam
thugc Khoa sé& giup Khoa xay dung cac ké hoach cong tac trong ting thoi ky, timg
nam, trén tung linh vuc. Cac ké hoach trén, sau khi duoc phé duyét, phai dugc moi ca
nhan, tap thé trong toan khoa tich cuc thyc hién dé bién cac chu truong, dinh hudng

trong Chién lugc nay thanh hanh dong thyc tién.



Véi cac hoat dong bén bi, kién tri va sang tao cua cac cd gido, thiy gido, cic
can bo vién chirc va cac em sinh vién, theo cac ké hoach cong tac cua Khoa, theo dinh
huéng- muc tiéu va giai phap cia Chién luoc nay, Khoa Kinh t& va Quan tri Kinh
doanh, Pai hoc Lam nghiép nhét dinh s& khéng ngimg phét trién, hoan thanh tét st
mang lich sir vé vang ma Pang, Chinh phu va nhan dan giao cho, gop phan tich cuc
vao sy nghié€p cong nghiép hod, hién dai héa nudc nha, dac biét & nong thon mién ndi
nudc ta.

Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh 1a mdt trong nhiing khoa 16n cua truong
Pai hoc Lam nghiép, tién than 1a Khoa Kinh té LA&m nghiép dugc thanh ldp vao nim
1964. Nam 1995 Khoa dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh sé6 551/TCLP, ngay
24/8/1995 cua B trudng BO Lam nghiép (nay 1a BO Nong nghi¢p va PTNT), truc
thudc Trudng Pai hoc LAm nghiép vai tén goi Khoa Quan tri kinh doanh va dén nim
2008 chinh thire d6i tén thanh Khoa Kinh t€ va Quan tri kinh doanh.

Khoa Kinh té & QTKD hién quan 1y 6 nganh hoc bac dai hoc, gdm: Nganh Quan
tri kinh doanh (QTKD), Kinh té, Kinh té nong nghiép, Ké toan, Quan ly dat dai va Hé
théng thong tin; 02 nganh hoc bac thac si: Kinh té nong nghiép va Quan 1y kinh té;
Hang nam, Khoa Kinh t¢ & QTKD thu hat mot sé lwong 16n sinh vién va hoc vién
theo hoc. Trong giai doan tir 2013- 2015, ) luong sinh vién hé chinh quy theo vao hoc
trong cac nganh hoc cua Khoa dat tir 800-1000 sinh vién/kho4, ttr 350-400 sinh vién h¢
vura lam vira hoc (VLVH) va lién thong lén dai hoc. Ngoai ra, ) luong hoc vién theo
hoc trinh d6 thac si dat tir 250- 300 sinh vién/nam.

Khoa Kinh té & QTKD hién ¢6 téng 112 can bd co hitu, trong d6 sé PGS: 02,
tién si: 9, thac si: 71, cir nhan: 32. Doi ngil giang vién cta khoa KT & QTKD hién c6
da dap tng tt yéu cau trong cong tac dao tao va phuc vu, 1a yéu td quan trong tao nén
chat luong trong cong tac dao tao ciia khoa va nganh QTKD.

I. BOI CANH

Bdi canh hién tai ctia Khoa duoc thé hién qua cac diém manh, diém yéu, co hoi

va thach thirc sau:
1.1. Piém manh (Strengths)
- Khoa Kinh té va Quan tri Kinh doanh 1a mét khoa c6 qui mé 16n cta trudng Pai

hoc Lam nghiép, phu trach mang dio tao va NCKH vé kinh té - chinh sach cua Nha



truong trong bdi canh Trudng PHLN 1a truong dau nganh cua ca nude vé linh vuc
Lam nghiép va Phét trién néng thon, di va dang dugc su quan tdm dic biét cua Pang
va Chinh phu.

- Khoa Kinh té va Quan trj kinh doanh gii vai trd quan trong trong cong tac dao
tao sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién cuu sinh thuoc khoi nganh Kinh té,..... trong
d6 thé manh cua khoa 14 dao tao cac chuy@n nganh vé kinh té, ké toan va quan tri kinh
doanh.

- Khoa di c6 bé day 55 nim dao tao nhan lyc cho sy phét trién kinh té - x& hoi
cua ca nudc, dic biét trong linh vuc kinh t& Néng — LAm nghiép phuc vu phét trién
ndng thdn. Nhiéu cyu sinh vién va hoc vién sau dai hoc da va dang giir cac vi tri quan
trong trong hé thong chinh tri, kinh té va xa hoi cua dat nudc.

- Poi ngil ngii Giang vién dap tng nhu cau dao tao, sé lwong giang vién (bao gom ca
giang vién kiém nhiém) co trinh do ThS, TS, PGS t6t nghiép ¢ nudc ngoai ngay cang
nhiéu va 1a nhan t6 quan trong dé két néi cac hoat dong HTQT trong dao tao va nghién
chu.

- Pi duy tri sy phi hop gitta quy mé dao tao véi cac diéu kién dam bao chat
lugng (Poi ngil giang vién, co so vat chat, kha ning t6 chic quan 1y,...)

- Khoa c¢6 ddi ngii can bo vién chirc ngay cang 16n manh ca vé sé luong va chat
luong; c¢6 1 doi ngii chuyén gia manh vé nghién cau khoa hoc c6 thé tham gia duoc
cac dé tai du an trong va ngoai nudc; Tham gia tu van cho nganh trong linh vuc kinh
té - chinh sach; C6 thé xuat ban duoc cac bai bao trén céc tap chi uy tin trong va ngoai
nudc.

- B6i ngli giang vién da sb tré, nang dong, dang rat quyét tam va tich cuc hoc tap,
c6 thé duge dao tao tét dé som tr thanh cac chuyén gia gioi.

- Nhiéu két qua nghién ctu khoa hoc cua Khoa (tiéng anh, tiéng viét) da duoc
dang trén cac tap chi khoa hoc uy tin.

- Co sé vat chat ky thuat cia Khoa va Nha truong dap tmg quy mo dao tao va
nhu cau nghién ctu tng dung KHCN trong linh vyc Kinh té, du lich va tai chinh ké

toan, quan tri kinh doanh, cdng tac xa hoi,...



- Cac hoat @ong hop tac cua Khoa véi cac doanh nghiép ngay cang ma rong tao
co hoi thuc tap nghé cho sinh vién ngay tir khi dang hoc tai truong, co hoi viéc lam
ngay cang ma rong cho sinh vién, gan dwoc dao tao vai thuc tién.

1.2. Piém yéu (Weaknesses)

- Chuong trinh dao tao chua thyc su tiép can véi nhitng tién bo khoa hoc - cong
nghé va hoi nhap, thiéu trang bi k¥ ning mém, chua phat huy ning luc tu hoc va tinh
séng tao cia ngudi hoc. Chua co chuong trinh dat chuan khu vuc va chua c6 nhiéu
chuong trinh ¢0 tinh canh tranh cao.

- Ning luc hoi nhap qudc té cia Khoa trong dao tao va KHCN chua dap ang yéu
cau. Chién luoc hoat dong KHCN va Hop tac qubc té chua thuc sy duoc dinh ky diéu
chinh cho phti hop véi thyc tién.

- Su gan két gitra dao tao SPH véi cac hoat dong chuyén mén cia Khoa con han
ché. Chua thu hut duoc nhiéu SV, HV va NCS tham gia céc hoat dong KHCN do GV
chua khai théng dugc nhiéu dé tai nghién ctu.

- Nghién ctu khoa hoc chua trd thanh nhu cau thuc su cia GV. Ty 1é GV chu tri dé
tai NCKH trén tong sé GV con thap. Mot sb giang vién, sinh vién, hoc vién va NCS
chua ty chu dong trong cac hoat dong KHCN.

- Chua khai thac duoc lgi thé ciia khoa dé to chuc cac nhém nghién ciu lién nganh
va hop tac ddi ngoai, trudc hét trong linh vic ndng — 1am nghiép.

- Chua c6 nhiéu kinh nghiém va ning luc di manh dé tham gia dau thau cac nhiém
vu KHCN trong diém quéc gia, khu vuc va qudc té.

- Khoa chua ¢6 co ché, chinh sach du manh dé khuyén khich GV, SV, hoc vién va
NCS tich cuc quan hé, két ndi va tim kiém cac du an trong va ngoai nuéc. Chua xiy
dung duoc nhiéu hop tac bén vitng va hiéu qua véi cac dia phuong, trudng, vién NC,
doanh nghiép,...

- Chua c6 nhiéu chuyén gia c6 uy tin dé t6 chirc dao tao, NCKH, CGCN, dich vu
KHCN va boi dudng giang vién tré. Chua c6 nhiéu giang vién c6 nang luc két ndi, hop
tac trong nudc va nude ngodi. Trinh d6 ngoai ngit, ki ning giao tiép qudc té cua mot
s6 giang vién con han ché do ngai giao tiép voi ngudi nudc ngoai.

1.3. Co hoi (Opportunities)



- Cudc cach mang khoa hoc-cong ngh¢ trén thé gidi, dac biét la cong nghé
thong tin tiép tuc phat trién manh mé, lam nén tang cho sy phat trién cta kinh té tri
thirc, 1am thay d6i manh mé néi dung, phuong phap dao tao, ddng thoi tao co hoi cho
Khoa dé dang tiép can duoc cac thanh tuu cua tri thirc nhan loai.

- Toan cau hoa 1a mot xu thé tat yéu cua thoi dai. Pat nudc hoi nhap ngay cang
sdu, rong vao cong dong qudc té. Cac chinh sach “mé cira” cua nha nudc ngdy cang
thong thoang, tao co hdi 16n cho Khoa “di tat, don dau” dé sdm cb cac chuong trinh,
gido trinh tién tién va sém ddo tao dugc cac chuyén gia tré dang cap quoc té.

- Chu truong xa hdi hoa gido duc va tang cuong tinh ty chu, tu chiu trach nhi¢m
ctia Nha nudce ddi voi cac co so gido duc va dao tao dang mé ra cho Khoa nhiéu co hoi
moi.

- Pit nude ta dang chuyén d6i nhanh chong va toan dién sang mot nén kinh té
thi trudong, md ctra va hoi nhap quéc té. Nhu cau dao tao cac cir nhan kinh té, kinh
doanh va quan 1y dang bung n6 dé dap tmg cac doi hoi cia mot nén kinh té chuyén dbi
dang ting trudng nhanh, tao ra cho Khoa co hoi tt ¢ mo rong nhanh chéng quy mo
dao tao.

- Luat gido duc dai hoc dang tirng budc giao quyén ty chu cho truong dai hoc.

- Thu twéng Chinh phii da phé duyét Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020,
Chién lugc phat trién Khoa hoc va Cong nghé 2011-2020, chuwong trinh muc tiéu Phat
trién Lam nghiép bén viing giai doan 2016 — 2020, Ké hoach hanh dong qudc gia thuc
hién Chuong trinh nghi su 2030 vi sy phat trién bén ving.

- Sy quan tdm, hd tro cia B NN&PTNT, Bo GD&PT, Bo KHCN, va céc co
quan hiru quan & TW, dia phuong.

- Kinh té - x3 hoi tang truong va phat trién, dic biét 1a su phat trién manh mé&
clia cong nghé thong tin va truyén thong.

- Nhu cau cua x4 hoi vé cac san phadm nghién ctru tng dung, vé ngudn nhén lyc
c6 trinh d6 cao, k¥ ning gioi trong hoat dong nghé nghiép ngay cang ting va da dang.

- Nhu cau cua nguoi hoc mudn duoc dao tao theo cac chuong trinh chét luong
cao trong nudc ngay cang tang.

- Mbi lién két giita truong dai hoc voi dia phuong va doanh nghiép c6 xu hudng ting.



- Loi thé vé diéu kién thién nhién, moi trudng va 13 trudng hang dau vé dao tao

céc nganh nghé trong linh vye LAm nghiép.
1.4. Thach thire (Threats)

- Cudc cach mang khoa hoc-cong nghé trén thé gii co thé lam cho khoang
céch vé kinh té va tri thirc khoa hoc-cong nghé giita Viét Nam va thé gidi ngay cang
16n, dan dén nguy co nudc ta, trong do6 c6 cac truong dai hoc bi tut hiu ngay cang xa.

- Qua trinh toan ciu hoa trén thé gidi dang din dén sy canh tranh ngay cang
quyét liét giita cac nén kinh té, gita cac truong dai hoc trong nudc véi cac truong dai
hoc nudc ngoai, giita cac trudng dai hoc trong nude véi cac td chirc qudc té, cac doanh
nghiép nudc ngoai, cac doanh nghi€p li€n doanh tai Viét Nam, doi hoi Khoa phai co6
chinh sach thu hat nhan tai, chuan bi nguén nhén luc chat luong cao cho hdi nhap
quéc té va chéng chay mau chat xam.

- Cac khoa hoc vé kinh té, quan 1y va kinh doanh & nudc ta dang ¢ trong qua
trinh chuyén d6i, di thay d6i rat nhanh chong nhung van con tut hau rat nhiéu so véi
thé giéi. Cac co ché quan 1y kinh té, kinh doanh, quéan 1y xa hoi con c6 nhiéu bét cap.
Diéu d6 dang doi hoi cac Khoa Kinh té & QTKD, trong d6 c6 Khoa Kinh té & QTKD
ctia truong Pai hoc LAm nghiép phai d6i mdi nhanh chéng chat lugng ddi ngii va ndi
dung chuong trinh, phuong phap dao tao.

- Céac tinh nong thon mién ndi, dia ban phuc vu chu yéu ciua Khoa dang la
nhimg dia phuong cham phat trién, 1a nhitng ving nghéo nhat ca nudc voi mit bang
dan tri thap, chat lugng gido duc phd thong yéu. Diéu do, doi hoi Khoa cé nhitng budc
di va giai phap phut hop voi thuc té ctia khu vuc tuyén sinh dao tao.

- Xu huéng phat trién gido duc dai hoc dit ra yéu cdu mdi Khoa can dap tng
doi hoi ctia nén “Kinh té tri thire” va “cach mang cong nghé 4.0”.

- Thi trudng lao dong bién dong va phét trién, doi hoi trach nhiém xa hoi va
nang luc nghién ctru phat trién cua Khoa ngay cang cao.

- Canh tranh giita cac Khoa Kinh té & QTKD trong cé4c trudng dai hoc ngay
cang gia tang.

- Mau thuan giita nhu cau nang cao chat luong dio tao trong khi chi phi cho dao

tao thap.



- Hé théng dam bao chat luong cip qudc gia va chuin nghé nghiép chua dinh
hinh rd nét.

- Pau tu ciia Nha nuée cho dao tao va khoa hoc céng nghé con théap.

- Trinh d6 hoc vén va thu nhp ciia dan cu cac ving nong 14am nghiép con thap.

- Viét Nam da vuot qua nhom cac nudc ngheo nhung nang lyc canh tranh con
thap.

II. SUMANG VA NHIEM VU
2.1. Sir mang

St mang cua Khoa Kinh té & QTKD Ila dao tao nguén nhan luc trinh d§ dai hoc
va sau dai hoc vé&i chat luong cao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
hop tac qudc té trong céac linh vuc kinh té, kinh doanh va quan Iy nham phuc vu cho sy
nghiép phat trién kinh té-xa hoi, dic biét & cac viing ndng thén — mién nui.

2.2. Nhiém vu

- bao tao nguén nhén luc chat lugng cao & céc trinh do Ctr nhéan, Thac si, Tién
s vé Kinh té, Kinh doanh va Quan 1y;

- Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép, cac t6
chtrc kinh té-x4 hoi, cic co quan quan 1y nha nude vé kinh t& & ndng thon, mién nai va
trong ca nudc;

- Cung cip céc dich vu tu van va bdi dudng nhim cdp nhat va nang cao kién
thire, ki ning nghé nghiép cho cac nha doanh nghiép hoic can bd quan 1y céc t6 chirc
kinh té-xa hoi va céac dia phuong;

- Hop tac voi cac truong dai hoc khac, cac vién nghién cuu, cac t6 chirc chinh
pht, phi chinh phu trong va ngoai nudc dé thyuc hién cac nhiém vu dao tao, nghién ctru
khoa hoc va trién khai cac du 4n phat trién.

2.3. Khau hiéu (Slogan)
Chat lwong — Hoi nhap — Phét trién (Quality — Integration — Development)
III. TAM NHIN

« Giai doan 2016 dn 2020, Khoa duoc biét dén nhu mot trung tim dao tao,
nghién ctru va chuyén giao khoa hoc-céng nghé, hop tac qudc té trong cac linh vyc kinh
té, kinh doanh va quan 1y c6 uy tin, ning dong, gidu tiém ning va phat trién nhanh

chéng.



* Vao nam 2030, Khoa s€ tr¢ thanh mét trung tim dao tao, nghién ctru va
chuyén giao khoa hoc-cong nghé, hop tac qudc té trong cac linh vuc kinh té, kinh
doanh va quan 1y c6 uy tin cao, nhiéu mit ngang tam vé6i cac khoa cta cic trudng dai
hoc hang dau cung linh vyc dao tao & NCKH.

IV. MUC TIEU
4.1. Giai doan 2016 - 2020
« Phat trién doi ngi:

Quy mo giang vién cua Khoa, s€ 1a 90 giang vién vai 100% co0 trinh d6 sau dai
hoc, trong d6, c6 25% la tién si, gido su, pho giao su; 75% la thac si; 20% sir dung tdt
01 ngoai ngir cho gidng day va nghién ctru.

« S6 chuyén nganh dao tao:

Khoa sé& dao tao 01 chuyén nganh bac tién si; 02 chuyén nganh bac thac si va 08
chuyén nganh bac dai hoc.
* Quy mo dao tao:

Quy m6 dao tao cua Khoa s€ 1a: 20 NCS; 300 hoc vién cao hoc va 300 dén 500
sinh vién dai hoc/nam.
« Co céu t6 chire Khoa:

- Thanh 13p Trung tim CTXH & PTCD

- Thanh 14p Trung tam dao tao, tu van va hd trg doanh nghi¢p truc thude khoa;

- Pinh hudng phat trién khoa theo hudng tu chii, xay dung dé an thanh 1ap Vién
Kinh té va Chinh sach.

4.2. Muc tiéu dén nim 2030

« Phat trién ddi ngii: Quy mo giang vién cua Khoa dén nim 2030 sé& 1a 90 giang
vién; v6i 100% c6 trinh do sau dai hoc; trong d6 c6 40% tién si, gido su, pho gido su;
60% thac si; 80% st dung tt 01 ngoai ngir cho giang day va nghién ciru.

* S6 chuyén nganh dao tao: Pén nam 2030, Khoa s& dao tao 02 chuyén nganh
béc tién si; 04 chuyén nganh bac thac si va 10 chuyén nganh bac dai hoc.

« Quy md dao tao: Pén nam 2030 quy mé dao tao ciia Khoa s& 1a: 25 nghién
ctru sinh; 400 thac si va 500 dén 500 sinh vién dai hoc/nam.

« Chuén chit lvong dau ra: Sinh vién t6t nghiép dai hoc dén 2030 phai c6:



- Kién thirc chuyén mon, k¥ ning nghé nghiép phai dam bao chit luong va cap
nhat quéc té;

- Ngoai ngit: Tiéng Anh phai dat chuin ngoai ngir theo qui dinh cta trudng Dai
hoc Lam nghiép.

- Tin hoc: Pat chuén tin hoc theo qui dinh cua truong Pai hoc Lam nghiép.
« Co céu t6 chirec Khoa:

- Déy manh hoat dong co6 hi€u qua va di vao chiéu siu cua Trung tam CTXH &
PTCD; Trung tdm dao tao, tu van va hd trg doanh nghiép truc thudc khoa.

- Thanh lap Trung tdm tu van chinh sach truc thugc Khoa.

- Chuyén doi xong mé hinh to chirc ciia Khoa sang Vién Kinh té & Chinh sach.
V. GIAI PHAP PHAT TRIEN PEN GIAI POAN 2016-2020

Chién lugc phét trién ctiia Khoa dén nim 2020 1 thuc hién dong bd 10 giai phap:

1) P6i méi manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phap dio tao; thuc hién
lién két dao tao trong va ngoai nude, ap dung va phd cap chuong trinh, gido trinh tién
tién clia cac truong hang dau ctia Viét Nam va ting budce ti€ém can dén khu vuc;

2) Chu trong dao tao doi ngili gido vién va can bo quan ly dac biét la cac nha
khoa hoc dau nganh;

3) Tang cudng hop tac qubc té; coi qubc té hoa 1a mot con dudng co ban va lién
két dao tao quéc té 1a khau dot pha;

4) Pay manh nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé;

5) Tién hanh kiém dinh chat luong mot sé nganh dao tao;

7) Thuce hién dao tao dat chuén, dap ung nhu cau xa hoi;

8) Thuc hién xa hoi hoa giao duc dé khai thac céc nguén luc;

9) Mo rong hop tac v6i cac doanh nghiép va huéng toi to chirc hoc ky doanh
nghiép.

10) P6i mi t6 chire va quan Iy
5.1. P6i méi manh mé chwong trinh, ndi dung, phwong phap dio tao; thuc hién
lién két dao tao qudc té; ap dung chwong trinh, gido trinh tién tién nwéc ngoai

5.1.1. Khéng ngirng doi méi chwong trinh, néi dung dao tao



- Khéo sat va du bao nhu ciu nhan luc cua thi truong lao dong va xac dinh co
cu nganh nghé dao tao phu hop nhim dép tng nhu cau phat trién kinh té- xa hoi cia
ving trung du va mién nai Bic bo.

- X4y dung chuong trinh phi hop v6i nhu cau thuc té, nang cao kha ning tmg
dung trong bdi canh bung nd thong tin, cong nghiép hoa, hién dai hod va hoi nhap quc
té.

- Giam thoi gian day 1y thuyét, ting thoi lugng tu nghién ctru va thyc hanh, ing
dung trong phan bo thoi gian gilta cac mon 1y thuyét va cac mon ang dung ciia mdi
nganh dao tao, trong phin bd thoi luong gitta huéng din 1y thuyét va bai tap thuc
hanh, tng dung cho tirng moén hoc.

- Moi cac doanh nghiép, cac nha hoat dong thyc tién tham gia giang day kinh
nghiém thuc tién va hudng dan thyc hanh, thuc tap.

- Tang cuong dao tao va boi dudng kién thirc ngoai ngir (chu yéu 14 tiéng Anh),
tin hoc va k¥ ning cong tac cho sinh vién dudi nhiéu hinh thitc chinh thirc va phi chinh
thirc. Thanh 18p va phat huy vai trd cua Trung tdm Ngoai ngli-Tin hoc va cac Cau lac
bo Tiéng Anh, Tin hoc. Tao mot moéi truong sinh dong, hép dan, linh hoat dé gén hoc
v6i hanh nham nang cao chét luong hoc tap Tiéng Anh va Tin hoc.

5.1.2. Péi mdi phwong phdp giing day theo phwong cham ldy ngwoi hoc lam trung
tdm, hoc di déi véi hanh, bién qud trinh dao tao thanh qud trinh tw dao tao.

- Chuyén d6i manh mé tir day kién thtrc 12 chu yéu sang day phuong phap khai
thac thong tin, phuong phap nghién ctru, phuong phap tng dung 13 chu yéu;

- Chuyén d6i manh mé tir day 1y thuyét 1a chii yéu sang day k¥ nang tu nghién
cuu, lam vi¢e doc 1ap va lam viéc theo nhém, va k¥ nang thuc hanh 1a cha yéu;

- Giup sinh vién chuyén doi tir bi dong sang hoan toan chii dong, hoan toan lam
chu ban than trong hoc tap va thi cu.

5.1.3. Pdy manh dao tao lién théng va dao tao theo dia chi nham phuc vu cho nhu
cdu nhdn lyc ciia cdc doanh nghiép va cdc dia phwong. Thiét ké chuong trinh dam
bao tinh lién thong theo chiéu doc, chiéu ngang, giup ngudi hoc d& chuyén doi nghé
nghiép trong thi trudng lao dong day bién dong

5.1.4. Ting cwong bién soan gido trinh, tdi liéu tham khdo, chuyén khdo va sé hod gido

trinh



5.1.5. Xiic tién va didy manh day cic mén chuyén mén bang tiéng Anh. Ap dung va
phd cap nhanh chéng viéc sir dung cac ndi dung cap nhat trong céc gido trinh tién tién
ctia thé gidi cho tat ca cac chuong trinh dao tao.
5.1.6. Tdng cwong cdc hinh thirc béi dwong thwong xuyén nham cdp nhit cdc kién
thirc cho giang vién, sinh vién.

Thanh 1ap va phat huy vai trd ctia Trung tim Boi dudng Kinh té va Quan tri
Kinh doanh.
5.2. Chu trong dao tao déi ngii gidng vién va can b quan ly
5.2.1. Ting cwong cik cdn b di hoc Thac si va Tién si, trong va ngoai nwéc theo quy
hoach, ké hoach vdi cdc ché tai dii manh.

Thuc hién muc tiéu dén nam 2020 cd 20 tién si, nam 2030 c6 40 tién si.
5.2.2. Xay duwng thwe hi¢n Pé dn dao tao va boi duiéng ngoai ngii, trwdc hét la tibng
Anh cho gidng vién va cdn bg qudn ly. Thuc hién muc tiéu dén nam 2030, tat ca cac
giang vién co thé sir dung tot it nhat 01 ngoai ngir cho giang day va nghién ctru.
5.2.3. Dao tao dji ngii gido vién cdc b mén theo chudn kién thirc quéc té thong qua
pho cdp hod néi dung ciia cdc gido trinh tién tién nwéc ngodi cho tirng mén hoc.
5.2.4. M¢ cdc l6p dao tao vé Internet va Thw vign dién tiv cho gidng vién va sinh
vién nham khai thdc téi da kho tang tri thirc trén mang.
5.2.5. Ting cwong moi cdc nha khoa hoc hang diu trong nwéc va quéc té, cdc nha
hoat déng thwe tién, cdc nha doanh nghiép thanh cong tham gia giing day va phéi
hop nghién ciru, héi thio, chuyén giao khoa hoc-cong nghé.
5.3. Tang cuong hop tac qudc té
5.3.1. T6 chire trién khai cac chuong trinh lién két dao tao voi nudc ngoai, do nuéde
ngoai cap bang cho tit ca cic nganh dao tao.
5.3.2. Nhap khau chwong trinh, gido trinh tién tién nudc ngoai. Nhanh chong phd cap
c4c gido trinh tién tién nuéc ngoai di nhap khau duoc cho tit ca cac chuwong trinh dao
tao.
5.3.3. Lién két dao tao theo hinh thirc lién thong, hodc trao doi sinh vién theo hinh thirc
Sandwich va Exchange véi cac truong dai hoc nudc ngoai.
5.3.4. Py manh trao d6i hoc thuat, to chtrc hdi thao qudc té va trao ddi gido vién voi

nudc ngoai.



5.3.5. Chu trong dén ndi dung ting cudng ning luc trong hop tac qudc té; cir nguoi di
hoc thac si, tién s nudc ngoai; chi trong bdi dudng, tap huan doi ngii trong khudn khod
cac du an.
5.3.6. Moi cac gido su nudc ngoai dén giang day chuyén mon va moi gido vién tiéng
Anh tlr cac nudc noi tiéng Anh sang day tiéng Anh cho gido vién va sinh vién.
5.4. PAy manh nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
5.4.1. Xay dung cac dinh huéng nghién ctru khoa hoc xuat phat tir thuc tién nham
phuc vu cho nhu cau quan 1y kinh té, phat trién kinh doanh cua cong dong doanh
nghiép, cta cac dia phuong, ctia nén kinh té qudc dan;
5.4.2. B¢ xuat va thuc hién cac hop dong nghién ciru va chuyén giao véi cac doanh
nghiép, cac dia phuong, cac bo nganh hodc gan véi doi mai ndi dung chuong trinh dao
tao va hop tac quéc té;
5.4.3. Gan trién khai cac du 4n nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé véi dao
tao va boi dudng kién thirc nham ting cudng ning luc quan 1y kinh té cho cac doanh
nghiép va cac dia phuong;
5.4.4. Xay dung hd so khoa hoc cho tit ca cac giang vién trén website dé cung cap cac
két qua nghién ctru khoa hoc ¢ file dién tir lam tai liéu tham khao cho giang vién va
sinh vién toan truong;
5.4.5. Tang cudng nghién ctru khoa hoc cho sinh vién dé bdi dudng kha ning sang tao
vé chuyén mon;
5.4.6. T6 chirc cac cudc hoi thao cac cip: khoa, truong, qudc gia, quoc té dé giang
vién, sinh vién c6 dip trao doi, hoc tap cac chuyén gia kinh té ndi tiéng Viét Nam va
thé gioi.
5.4.7. C6 chinh sach khuyén khich gido vién Nha trudng tham gia cac hoi thao qudc
gia, qudc té va xuat ban sach, dang bai két qua nghién ctru cua thy va tro trén céac tap
chi quéc gia, quic té.
5.5. Xay dung co sé vat chat

« Tang cuong trang thiét bi cong nghé thong tin du cho nhu ciu quan 1y cua
khoa, nhu cau day va hoc theo phwong phap tién tién, cling nhu nhu ciu nghién ctru

khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té. Xdy dung cac phong thuc hanh



vi tinh, cac phong nghién ctru véi cic phan mém mé phong cac hoat dong kinh té, kinh
doanh va quan ly.

« Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y cua Khoa, khai thac c6 hiéu qua
mang intranet/internet/website va cac phin mén quan 1y phuc vu cho cong tac diéu
hanh, d6i ndi, d6i ngoai thuong xuyén ctua Nha truong.

« Nang cap website ciia Khoa. Xay dung trang tiéng Anh dé giéi thiéu Khoa véi
nudc ngoai. Khai thac triét dé Website cho cong tic quan 1y ciia Khoa. Bién Website
cua truong thanh mdt kho hoc liéu md véi cac giao trinh, giao an dién tir cua tat ca cac
moén hoc, thanh noi chia sé cac thong tin khoa hoc, cac két qua nghién ctru cua cic
thay co gido va la cong cu dé thyuc hién E-learning.

« Tich cuc xdy dung va tim kiém ngudn tai trg cho cac dy an ting cudng co s&
vat chit cho Khoa nham nang cao chét lugng day va hoc.

5.6. Pam bao chit lwong truwong dai hoc va chwong trinh dao tao gin véi thi dua
va thanh tra

5.6.1. Thuc hién kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao.

5.6.2. Gin cong tic dam bao chét luong véi cong tac thi dua. Chudn bi minh chimg
cho kiém dinh chat lugng cling ddng thoi 14 chuan bi minh ching cho dénh gia thi dua
cua tung c4 nhan, tirng bg phan trong Khoa.

5.6.3. Gin cong tac dam bao chat luong/ cong tac thi dua véi cong tac thanh tra. TH
chtrc thanh tra dinh ky dé kiém tra tién do thuc hién cac tiéu chi thi dua- mic d6 dam
bao chat lugng (kiém tra minh ching) & timg b phan trong Khoa.

5.6.4. Gan cong tac thi dua- danh gia hiéu qua cong tac véi cong tac chi thudng luong
noi1 bo.

5.7. DPao tao dat chuin diu ra va theo nhu ciu xa hdi

5.7.1. Cong bd chuan dau ra cho sinh vién vé chuyén mén, ngoai ngir va tin hoc (4p
dung cho sinh vién chinh quy tét nghiép tir ndm 2020). Mién hoc tap cdc mén Tin hoc,
Ngoai ngit cho cac sinh vién da dat chuan dau ra dé ho co thoi gian hoc tap theo cac
chuong trinh nang cao nén khi ra trudng dat chuén chit luong cao hon nhim cung cip
cac nhan tai cho xa hoi.

5.7.2. Phat huy vai trd ciia B6 mon Ngoai ngir va Tin hoc nhim dap ing moi nhu ciu

cap nhat, nang cao kién thirc va k¥ nang cua sinh vién.



5.7.3. Pao tao, nghién ciru va chuyén giao khoa hoc-cong nghé, hop tac qudc té cin ctr
vao yéu cau cua thyc tién, trudc hét 1a thyuc tién xoa doi giam nghéo, cong nghiép hoa,
hién dai ho4, hoi nhap quéc té va phat trién bén virmg & néng thon mién nii.
5.7.5. Coi trong ¥ kién cua cac chuyén gia dao tao, cic nha tuyén dung (cac doanh
nghiép, cac to chirc kinh té-xa hoi, cic co quan quan 1y nha nudc vé kinh té), danh gia
ctia sinh vién, phan hdi cta cac cuu sinh vién va nguyén vong cua cong chiing.
5.8. Thuc hién xi hdi ho4 gido duc, khai thac moi ngudn lwe dé phat trién Khoa
5.8.1. Xay dung ké hoach phat trién va ké hoach tai chinh hang nim cta don vi
5.8.2. Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd va co ché tai chinh theo hudng tu chu tai
chinh, hach toan minh bach cac nguff)n thu chi.
5.8.3. Thuc hién xa hoi hoa gido duc-da dang hoa cac ngudn thu, trong dé ting nhanh
chong ty trong thu ngoai ngan sach.
5.9. Chim lo doi séng vt chat va tinh thin cho can bd vién chire va sinh vién

- Tang cuong cic hoat dong dao tao: lién két qubc té, vira 1am vira hoc, lién
thong, boi dudng cap nhat kién thirc chuyén mén, ky ning, ngoai ngi, tin hoc theo nhu
cau x3 hoi, ting cuong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té
nham tang ngudn thu cho Khoa;

- C6 chinh sach tai chinh hd tro cho cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac quic té;

- C6 chinh sach hd trg can bo, vién chic di hoc nang cao trinh d6 dic biét 1a
chinh sach hd trg giang vién 1am nghién ctru sinh va hoc ngoai ngir.

- C6 chinh sach hd trg can bd giang vién thu nhap thap

- C6 chinh sach thuong luong ndi b dua vao hi¢u qua cong tac cia can bd vién
chuec.

- bam bao phuc lgi ctia can b vién chiic khong ngung ting 1én, nam sau cao
hon nam trudc

- C6 chinh sach hd trg hoc béng cho sinh vién xuét sic, sinh vién nghéo vuot
kho

- Pau tu hop 1y cho cac hoat dong phong trao van hoa, vin nghé, thé thao cua

can bo vién chirc va sinh vién



- Pau tu hop 1y dé td chirc cac hoat dong nghi hé, nghi mat cho can bd vién
chtrc va cac hoat dong ngoai khoa cua sinh vién
5.10. Poi méi to chirc va quan 1y, thue hién nguyén tic tap trung dan chii, xay
dung Khoa “ky cwong, tinh thwong va trach nhiém”

* Tang cuong su 1anh dao toan dién cia Chi bg, vai tro chi dao cua chinh quyén,
su tham gia quan 1y va dong vién quén chung cua cac to chirc doan thé.

* Thyc hién dan chu hod truong hoc. Xay dung moi truong gido duc than thién,
phét huy vai tro trung tdm cua sinh vién, vai tro lam chu cia sinh vién, gidng vién va
can bg phuc vu dao tao.

« Khong ngimg d6i méi va sang tao trong quan ly: Poi moi cong tac thi dua,
cong tac ké hoach, xay dung va trién khai cac dé 4n cong tc ting mat.

VI. GIAI PHAP CHU YEU THOI KY 2016-2020

6.1. Tich cuc m¢ nganh: M¢ thém 02 chuyén nganh dai hoc: Quan ly cong; Thuong
mai Dién tir.

6.2. D61 moi ndi dung, phuong phap dao tao theo hoc ché tin chi. M6 rong lién két dao
tao quéc té. Mo rong cac hé dao tao lién thong doc, ngang, van béng 2 va dao tao theo
dia chi.

6.3. Ap dung va chuan bi pho cap chuong trinh, gido trinh tién tién nuéc ngoai. Pay
manh bién soan va s hod gido trinh. Hoan thanh bai giang dién tir cho tat ca cac mén
hoc va dua 1én website.

6.4. Déy manh dao tao ngoai ngir, nhét 1a tiéng Anh, tin hoc cho giang vién, can bd
quan 1y va sinh vién. Ctr nhiéu giang vién di hoc thac si, tién si trong va ngoai nudc.
Thanh 14p va phat huy vai tro cia cdc B mon Ngoai ngir-Tin hoc, Trung tam thuc
hanh tin hoc dé boi dudng kién thirc ngoai ngit, tin hoc va chuyén mén cho giang vién,
can b phuc vu dao tao va sinh vién.

6.5. Tich cuc mé rong hop tac qudc té trong lién két dao tao va tu van du hoc, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé va t6 chirc hoi thao qudc té.

6.6. Dé nghi B6 Gido duc va Pao tao va DPai hoc Lam nghiép cho phép Trudong trién
khai churong trinh tién tién.

6.7. M6 rong hop tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé véi cac dia

phuong.



6.8. Khan truong trién khai cong tac ty danh gia, tich cuc chudn bi danh gia ngoai nim
2020 va gan v6i xdy dung ap dung bo tiéu chi thi dua va thanh tra gido duc.

VIIL GIAI PHAP CHU YEU THOI KY 2020-2030

7.1. Tich cyc mé nganh:

- M6 thém nganh dao tao Tién si cho c4c nganh dao tao: Quan Iy kinh té

- M¢ thém céc nganh thac si: Quan 1y cong

- M¢& thém céac nganh cir nhan:

7.2. M6 rong lién két dao tao qudc té cho cac khdi nganh

7.3. Tién hanh phé cap tiéng Anh va tin hoc cho giang vién, can bg tré, dam bao phﬁn 16n
cac can bo, giang vién tré di strc hoi nhap qudc té: khai thac thong tin trén mang phuc vu
cho giang day, nghién ctru khoa hoc va di hoc thac si, tién si trong va ngoai nudc.

7.4. Tich cuc md rong hop tac qudc té trong lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc
chuyén giao cong nghé va t6 chirc hoi thao qudc té. Moi giang vién thinh giang nudc
ngoai va cir nhidu gido vién ra nudc ngoai giang day va nghién ctru.

7.5. Gan nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé voi nhu cau ciia cac doanh
nghiép, dia phuong va nén kinh té qudc dan.

7.6. Tang cuong hop tac vdi cac bén lién quan, dac biét 1a véi cac doanh nghiép

7.7. Trién khai kiém dinh céc chwong trinh ddo tao

VIII. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

8.1. Truwong Khoa va cac Pho Truéong Khoa:

* Chi dao xay dung, phé duy¢t va chi dao thuc hién céac dé an cu thé dé thuc
hién Chién lugec.

* Chi dao xay dung cac ké hoach cong tac nham thyc hién cac nhiém vu trong
tam trong ting thoi ky, ting ndm nham tirng budc dat toi cac muc tiéu chién lugc.

« La cau ndi, phé bién, truyén dat céc chu truong chién lugc ctia Pai hoc Lam
nghi¢p, B6 Gido duc va Pao tao va cia Pang, Chinh phu téi can bd vién chire, sinh
vién toan truong.

* T6 chuc kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac ké hoach hanh dong hang nam
cua ting bo phan va cia toan Khoa.

8.2. Cac BY mén, Trung tdm



« Chu dong xay dung, dé nghi Khoa phé duyét, sau do to chuc thuc hién ké
hoach hanh dong cho timg thoi ky, timg nam cia Khoa nham thyc hién Chién lugc
trong linh virc ma bo phan minh phy trach gém:

+ Muc tiéu dai han can dat: ndi dung thuc hién va chi tiéu phén dau

+ L0 trinh thoi gian kém theo cac muyc ti€u trung han, ngén han.

+ B phan chu tri va bo phin phdi hop kém theo phén chia cong viéc.

+ Bién phap trién khai thuc hién kém theo nhan luc, vat luc, tai luc can thiét dé
thuc hién

« Chu dong sang tao d¢ xuat cac giai phap, cac chinh sach phat trién Khoa, phat
trién bo phan va chi dong sang tao to chirc thuc hién trong khuén kho phap luat quy dinh

« Truong Khoa/Phong ky Hop dong trach nhiém véi cac Truong Bo mon/Bo
phan dé cam két thyc hién cac tiéu chi thi dua kiém dam tiéu chi bao chat lwong va
dinh ky kiém tra danh gia dé c6 bién phap tro gitp.

8.3. Mbi can b, giang vién, nhan vién

« Néu tim guong sang vé dao dirc

« Khéng ngimg hoc tap trau doi kién thirc, k¥ nang, d6i méi phuong phap 1am
viéc dé nang cao chat luong cong tac

« Khong ngimg sang tao, dong goép nhiéu y kién cai tién cho Bo mon/ Bo phan,
va Khoa.

8.4. Dai hoc Lam nghiép

« Phé duyét ké hoach chién luoc ciia Khoa

« HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé Khoa c6 thé thuc hién
duoc cac muc tiéu chién luogc da dat ra;

* Thay mat B9 Giao duc va Bao tao, BO NN & PTNT quan ly nha nudc cac
hoat dong gido duc va dao tao ciia Khoa;

* Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho Khoa va tao diéu kién thuén loi
nhat cho Khoa phat trién;

« La ddu mdi giup Khoa co cac mbi lién hé nham tim kiém cac ngudn luc phat
trién Khoa.

« Cho phép va ung ho Khoa ning dong, chu dong tim kiém, khai thac cac ngudn

lyc tir bén ngoai Pai hoc Lam nghiép phuc vu cho phat trién cta Khoa.



8.5. Cac nha tuyén dung lao dong

Cac nha tuyén dung lao dong do Khoa dao tao ra (gém cac by, nganh nhu Bo
Noéng nghiép & PTNT, Bo Coéng Thuong, B6 Vin hoa-Thé thao-Du lich, B6 Tai
Nguyén-Mai trudng..., UBND cac tinh, cac S& ban nganh cép tinh, cic huyén trong
ving, cac doanh nghiép) can:

» bat hang vé cc nhu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc phuc vu cho sy phat
trién ctia nganh, cua dia phuong va doanh nghiép.

» Ctr cac chuyén gia gioi tham gia vao qua trinh dao tao cua Khoa: tham gia
giang day cac kinh nghiém thyc té, tham gia huéng dan sinh vién thyc tap, tham gia
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

« Hd tro tai chinh dé thuc hién céc chuong trinh lién két dao tao, nghién cuu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

8.6. Sinh vién va cuu sinh vién

* Sinh vién ra sttc hoc tdp va rén luyén vi ngay mai lap nghi€p. Cyuu sinh vién
tich cuc tham gia cac 16p boi dudng va tu nghién ctru nham thudng xuyén cap nhat cac
kién thirc méi.

« Cyu sinh vién gitr mdi lién hé mat thiét voi Khoa, 1a cau ndi giira Khoa véi
cac bd, ban nganh trung wong, cac dia phuong va cac doanh nghiép, hd tro nha trudng
trong xac dinh nhu cau dao tao; tham gia phd bién kién thirc va kinh nghiém cho sinh
vién, nhit 12 sinh vién thuc tap.

« Sinh vién va cuu sinh vién tham gia gop y nham cai tién noi dung, chuong
trinh dao tao va cac giai phap phat trién cia Khoa; tyr hao vé truyén thong ciia Khoa va

tham gia quang ba thuong hiéu ctia Khoa.

TRUONG KHOA

PGS.TS Tran Hiru Dao



